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LE MOT DU PRÉSIDENT

Le Président,

Charles Demouge

Chers adhérents, 

L’année 2023 a été marquée par quelques événements internes dont 

l’installation du nouveau directeur de notre association, Xavier Prévotat, 

arrivé fin janvier. Il y a également eu le recrutement de Camille Posilipo, 

nouvelle chargée de communication en mars puis celui d’Isabelle Gaudey 

nouvelle chargée de mission, en juin. 3 recrutements sur un effectif de 

9 représentent évidemment une évolution notable pour l’agence qui est 

maintenant à effectif complet.

Parmi les faits de l’année 2023, nous pouvons aussi mentionner la mise 

à jour des statuts et le changement de l’identité visuelle au cours de l’été 

avec notre nouveau logo. Une stratégie d’agence a été élaborée au 1er  

semestre pour préciser l’offre de service à déployer. Des indicateurs clé 

d’activité ont été formalisés et sont désormais envoyés mensuellement 

aux administrateurs et aux intercommunalités.

En termes d’événementiels, je voudrais citer deux informelles de 2023. 

Comme vous le savez les informelles sont destinées à découvrir des  

entreprises que chacun ne connait pas obligatoirement. La première était 

chez Isola Composite à Delle et la seconde chez SC 70/25 à Héricourt. 

SC 70/25 était une première pour la communauté de communes du Pays  

d’Héricourt. Je vous rappelle aussi que la communauté de communes du 

Pays d’Héricourt adhère seulement depuis l’année 2023 à l’ADNFC, ce qui 

signifie que maintenant, les 5 intercommunalités du Pôle Métropolitain 

Nord Franche-Comté sont couvertes et promues par l’Agence qui a été 

créée en 2015.

Deux enjeux se renforcent depuis quelques années et ont pris un relief  

particulier en 2023 : 

Le premier est celui des start-up : la région a été labellisée capitale French 

Tech. Cette dynamique pilotée par BFC Numérique est relayée par l’ADNFC 

en Nord Franche-Comté ainsi devenu lieu totem. Deux master class ont été 

organisées dans cet esprit : sur les start-up industrielles au Mattern Lab en 

juillet et sur l’Intelligence Artificielle à l’Orange 5G Lab de Belfort en octobre.  

Il faut s’intéresser aux start-up car en 10 ans, la moitié des  

nouvelles usines françaises ont été lancées par des startup et le Nord  

Franche-Comté est en déficit. 

La France est devenue en 2022 le premier écosystème de start-up en Eu-

rope continentale. Ces entreprises à fort potentiel sont au nombre d’une 

dizaine en Nord Franche-Comté dont quelques-unes qui ont déjà lancé leur 

site de production ou qui sont sur le point de le faire. 

Le second enjeu reste celui du foncier économique qui est un des 4 piliers 

du programme territoires d’industrie : l’agence a mené dans ce thème 3 

actions dans l’année :  

•	 l’accueil du préfet à la mobilisation du foncier industriel, Rollon 

Mouchel-Blaisot le 19 avril . Il a ainsi pu relayer nos enjeux dans son 

rapport qui a contribué à la loi industrie verte votée par le parlement 

en octobre dernier. 

•	 un travail de digitalisation uniforme des plans de zones d’activités en 

cours de commercialisation du Nord Franche-Comté dans le cadre 

d’un stage d’un étudiant en géographie de Besançon, Cantin Lerat. 

10 plans ont été réalisés au total.

•	 l’accueil de Thibaud Desforges, stagiaire en MBA de l’IAE de  

Paris Panthéon Sorbonne entre juin et décembre, dont le sujet de  

mémoire a porté sur le foncier économique et la loi industrie verte en 

Nord Franche-Comté. Sa soutenance de mémoire a eu lieu en mars  

dernier.

Une nouvelle convention liant l’agence aux intercommunalités a été  

adaptée par rapport aux versions précédentes avec 4 objectifs qui font la 

feuille de route de l’agence attendue par ses financeurs : 

Objectif n°1 : Susciter et favoriser l’implantation, le développement de  

nouvelles activités et de nouvelles entreprises

Objectif n°2 : promouvoir l’image, la notoriété et la visibilité du territoire 

tant localement qu’à l’extérieur de ses frontières administratives

Objectif n°3 : Accompagner le développement économique et celui des 

entreprises locales

Objectif n°4 : œuvrer à la coordination d’actions visant au développement 

de l’emploi, en identifiant les forces et faiblesses économiques ainsi que les 

opportunités de croissance ou défis du territoire.

Je remercie pour leur travail et leur implication les 9 salariés de  

l’association, les 5 EPCI qui nous financent mais aussi l’ensemble des  

administrateurs de l’association.
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LE CONSEIL D’ADMINISTRATION DE L’ADNFC AU 31/12/23
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Charles Demouge 
Président de PMA

Président de l’ADNFC

GRAND BELFORT COMMUNAUTÉ D’AGGLOMÉRATION (GBCA)

PAYS DE MONTBÉLIARD AGGLOMÉRATION (PMA)

Marie-France 
Bottarlini-Caputo

Trésorière
de l’ADNFC

Didier Klein Jean-Luc Petiot Carole Thouesny

Damien Meslot 
Président de GBCA
Vice-Président de 

l’ADNFC

Arnaud Miotte Rafaël Rodriguez
Membre titulaire de 

l’ADNFC

Charlène Authier François Boron 

CC SUD TERRITOIRE
(CCST)

Christian Rayot
Président de la CCST

Secrétaire adjoint de l’ADNFC

CC VOSGES DU SUD
(CCVS)

Jean-Luc Anderhueber 
Président de la CCVS

Secrétaire de l’ADNFC

13 membres titulaires élus pour la mandature 2020-2026 issus des 5 EPCI financeurs.

CC PAYS D’HÉRICOURT 
(CCPH)

Fernand Burkhalter 
Président de la CCPH

Trésorier adjoint de l’ADNFC
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11 membres associés issus des mondes économique et universitaire dont un représentant des 

membres partenaires adhérents.

12 MEMBRES PARTENAIRES ADHÉRENTS

En 2023, 12 membres partenaires adhérents ont soutenu l’ADNFC par leur adhésion volontaire.

Ils représentent à la fois des partenaires au quotidien (pôles de compétitivité, agences d’urbanisme...) 

mais aussi des entreprises locales qui soutiennent la démarche collective en faveur du développement 

du Nord Franche-Comté. 

LE BUREAU

Président : Charles Demouge, Président - PMA

Vice-Président : Damien Meslot, Président - GBCA

Trésorière : Marie-France Bottarlini-Caputo, Vice-Présidente - PMA

Trésorier adjoint : Fernand Burkhalter, Président - CCPH

Secrétaire : Jean-Luc Anderhueber, Président - CCVS

Secrétaire adjoint : Christian Rayot, Président - CCST

Membre titulaire : Rafaël Rodriguez, Vice-Président - GBCA

LA VIE STATUTAIRE EN 2023

3 réunions du bureau : 21 avril - 20 septembre - 5 décembre

2 conseils d’administration : 28 avril - 18 décembre

1 assemblée générale : 27 juin

LES MISSIONS DE L’ADNFC

Créée à l’initiative des collectivités locales du Nord Franche-Comté pour favoriser la création de

richesses économiques, l’Agence de Développement économique Nord 

Franche-Comté (ADNFC), association loi 1901, a pour missions de susciter et 

accompagner l’implantation et le développement d’entreprises. L’ADNFC offre un 

service d’accueil et de soutien privilégié aux entreprises souhaitant s’implanter ou se 

développer au sein de l’un des tout premiers bassins économiques de l’Est de la France. 

Porte d’entrée des réseaux économiques et institutionnels, l’agence propose une offre sur 

mesure qui s’adresse prioritairement aux activités BtoB, industrielles, tertiaires et services innovants.

Rapport d’activité 2023 - 

Agence de dévelopement économique Nord Franche-Comté

4



DES SERVICES SUR MESURE

•	 Accueil d’investisseurs et projets 

      d’implantation

•	 Préconisation / mobilisation des dispositifs 

d’aides publiques et privées

•	 Recherche de solutions immobilières et 

      foncières

•	 Recherche de financements

•	 Animation du tissu économique local

•	 Mises en relation interentreprises

•	 Recherche de partenaires et réseaux 

       thématiques

•	 Mises en relations administratives et 

       institutionnelles

•	 Accompagnement à la création / reprise 

       industrielle ou innovante

•	 Prévention des difficultés

UNE ÉQUIPE MOBILISÉE
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En lien étroit avec les services de l’État, de la 

Région et autres prescripteurs d’aides aux entreprises, 

l’ADNFC a mobilisé ses réseaux et profite de sa bonne 

connaissance du tissu local pour communiquer et 

promouvoir les dispositifs d’aides et les appels 

à projets auprès de 500 chefs d’entreprises du 

Nord Franche-Comté. Elle assure 

la mise à jour régulière de son outil 

Vade-Mecum des aides qu’elle met à disposition sur son 

site web.

L’ADNFC a informé et accompagné les chefs 

d’entreprise dans leur montage de dossiers tant pour 

les demandes d’aides liées au CPER que celles, plus 

exceptionnelles, de France 2030 ou encore du Fonds 

Maugis.

L’ADNFC, PRESCRIPTEUR ET MOBILISATEUR DES DISPOSITIFS D’AIDES

5
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LES FAITS MARQUANTS DE L’ANNÉE 2023 POUR L’ADNFC
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EXOGÈNE 2023

L’agence déploie un service d’actions exogènes qui s’appuie sur les 

opportunités d’implantation foncières et immobilières, le bassin d’emplois ainsi que sur 

l’écosystème territorial. Ce travail nécessite parfois plusieurs années pour aboutir 

à la décision d’implantation, multifactorielle par essence. Outre l’appui d’un cabinet 

spécialisé dans cette action, l’agence participe à des salons aux côtés de l’AER ou en tant 

que visiteur pour détecter les investissements potentiels. (Cf. communication page 25)

LES CHIFFRES CLÉS 2023

Rapport d’activité 2023 - 
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Start-up d’ingénierie de rétrofit de centrales énergétiques à charbon 

décommissionnées afin de stocker temporairement de la chaleur 

transformée en énergie électrique d’origine bas-carbone grâce à une 

technologie à sels fondus issus de travaux du CEA LITEN de Grenoble, 

pour la restituer sur le réseau lors des heures de forte demande.
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TPE spécialisée dans la production par injection plastique et la 

vente de systèmes de bouchons de contrôle pour les appareils 

respiratoires isolants.

Concept d’origine allemande proposant des solutions de 

stockage modulaires en volume et en durée, destinées à une clientèle 

d’artisans et de TPE.

3 IMPLANTATIONS EN 2023 (ORIGINE GÉOGRAPHIQUE)

STORABELLE (Grenoble, Belfort)

SEI (Eu, Seine-Maritime)

STORAGE 24 (Nancy, Meurthe-et-Moselle)

Choix du Nord Franche-Comté pour s’appuyer sur les compétences 

de la filière énergie de puissance à Belfort. Installation de l’équipe 

de management et de développement dans un bâtiment tertiaire de 

Techn’hom Belfort. Mobilisation des dispositifs d’aides publiques 

adéquats.

20 emplois créés à fin 2023, 250 à horizon 2028.

Reprise de la société à vendre par un expert de la plasturgie, 

originaire de Franche-Comté et transfert à Montbéliard. Implantation 

dans un atelier de la pépinière d’entreprises de Technoland à Étupes.

2 emplois créés en 2023.

Création sur la zone du Charmontet 2 à Grand-Charmont d’un 

Business Park de 60 cellules locatives de 28 à 96 m², dont certaines 

équipées de sanitaires, sécurisées et accessibles 24/24.

9
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LES IMPLANTATIONS POSSIBLES IDENTIFIÉES FIN 2023 : OFFRES 

FAITES, CHOIX ANNONCÉ DU PROSPECT

5 dossiers représentant 131 emplois : 3 sur GCBA, 1 sur PMA, 1 indéterminé

10



6 ACCUEILS DE PROSPECTS SUR LE TERRITOIRE

L’agence accueille régulièrement des prospects sur le territoire. Il s’agit d’une étape 

incontournable dans le processus d’installation de nouvelles activités 

qui est parfois multipliée.

Ce type d’accueil nécessite un important travail préparatoire et implique les partenaires 

de l’agence : EPCI, SEM, organismes financiers, services de l’État, etc.

C’est aussi l’occasion de faire prendre conscience aux investisseurs de la forte 

concentration d’atouts présents en Nord Franche-Comté.

Térélian (La Jonxion). Filiale de Vinci Construction spécialiste du 

terrassement implantée dans le Haut-Rhin. Recherche de locaux 

tertiaires proches de la gare TGV. Offres et visites de sites.

JUILLET

SEI (Étupes) cf. Implantations acquises. p 9

AOÛT

Courtier aérien (Courcelles-Lès-Montbéliard). Société de 

prestations aéronautiques proposant de l’affrètement, de 

la maintenance et de la gestion d’avions. En recherche de 

hangar qualitatif sur une plateforme aéroportuaire française 

pour y développer une partie de ses services, comprenant de 

l’entretien d’aéronefs. Visite de l’aérodrome de Courcelles et offre.

OCTOBRE

Lemon Motion. Projet de triporteur-cargo électrique à pédales 

emportant 500 kg de charge et gravissant des pentes à 15%, 

développé en région Centre Val de Loire. En recherche de 

structuration et de partenaires pour industrialiser un produit fini. 

Mise en relation et rendez-vous avec des partenaires potentiels.

NOVEMBRE

Projet de fermetures PVC (CCVS + GBCA) porté par un 

ingénieur retraité de l’industrie visant à proposer une offre 

intégrée de vente en ligne directe de l’usine aux particuliers 

de fermetures sur mesures  avec un procédé innovant issu de 

l’automobile. Rendez-vous d’accompagnement au montage du 

projet.

Garage Mazzotti (Offres diverses en NFC). Garage mécanique 

& carrosserie PL, grues, bennes et adaptation engins spéciaux  

implanté au Bélieu (25). Souhaite développer un site dans le NFC 

pour se rapprocher de gros clients, notamment l’armée. Offres de 

sites et visites.

DÉCEMBRE

Rapport d’activité 2023 - 
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ENTREPRISES INNOVANTES ET INNOVATION

Accompagner les projets et les entreprises innovantes fait partie de l’offre de services 

de l’ADNFC. En association avec les intercomunalités, la Région, BPIFrance, DecabFC, 

AUI et l’ensemble des laboratoires et universités, un suivi de plusieurs nouveaux 

projets par an est réalisé. Par ailleurs, l’agence est le relai de la French Tech pour le 

Nord Franche-Comté depuis 2023.
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4 NOUVEAUX PROJETS ACCOMPAGNÉS
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4 DOSSIERS DE 2022 QUI SE POURSUIVENT
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FRENCH TECH

L’ADNFC anime la dynamique French Tech aux côtés de BFC Numérique. Cela s’est 

concrétisé en 2023 par l’organisation conjointe de deux évènements : une Master Class 

Start-up industrielles avec la Mission French Tech au Mattern Lab de Montbéliard, un 

atelier IA organisé au sein de Orange 5GLab à Belfort.

•	 14 novembre 2022 : dépôt du dossier de candidature 

French Tech par BFC Numérique avec lettre de soutien 

de l’ADNFC

•	 2 février 2023 : annonce des lauréats à Dijon par Jean-

Noël Barrot, Ministre délégué chargé de la transition 

numérique, et Clara Chappaz, Directrice de la Mission 

French Tech. Labellisation Capitale French Tech BFC

Rapport d’activité 2023 - 
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ORGANISATION DE DEUX ÉVÈNEMENTS FRENCH TECH

•	 12 juillet : Organisation de la Master Class « Start-up 

industrielles » au Mattern Lab de Sochaux (25) 

     74 participants

•	 16 octobre : Organisation de l’atelier « Booster la  

performance de votre entreprise avec la data et l’IA » au 

sein d’Orange 5GLab et Extendo datacenter à Belfort (90) 

65 participants

Orange 5GLab
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CLUSTER TIS

Fédérant 110 acteurs et entreprises du secteur de la santé, ce cluster s’étend de 

Mulhouse à Besançon en passant par la Suisse.

Il se positionne principalement sur le marché des dispositifs médicaux et dispose de 

compétences issues de l’ADN industriel du Nord Franche-Comté. Il est animé par l’agence 

depuis 2007.

•	 110 membres dont 59 en Nord Franche-Comté et 

9 en Suisse

•	 66 mises en relation, diffusions d’informations, 

recherches de compétences, diffusions de profils
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RENCONTRES CLUSTERS TIS

•	 Le 23 juin 2023, visite de l’entreprise PROTHALIA, fabricant de prothèses dentaires 

100% fabriquées en France, avec les membres du Cluster

•	 Le 28 septembre 2023, rencontre régionale avec le SNITEM, Syndicat National de l’In-

dustrie des Technologies Médicales à La Jonxion, organisée en partenariat avec  PMT 

Santé et BFCare
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Le travail de l’agence en la matière consiste à accompagner les entreprises sur 

des problématiques de développement, de financement, d’implantation (parcours 

résidentiel des entreprises) ainsi que sur des sujets de création/reprise.

VISITES D’ENTREPRISES, AIDES ET DISPOSITIFS

•	 171 visites effectuées* dont 56 sur PMA, 75 sur GBCA, 22 sur la CCST, 11 sur la 

CCVS et 7 sur la CCPH.

* visites effectuées au 12/12/23
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SOLUTIONS D’IMPLANTATION

Société de consulting offrant des solutions et des conseils aux 

entreprises cherchant de nouveaux locaux pour ses bureaux de 

Belfort avec 2 petits bureaux indépendants et un open-space.

La société s’est installée dans le bâtiment Jonxion Core dans 

un local de 50 m² le 1er avril 2023 (collaboration TANDEM).

AMARIS Consulting : Meroux-Moval (La Jonxion) - 50 m2

Solutions Hydrogène : Belfort (Techn’hom) - 80 m2

Société qui développe et commercialise des solutions autour de l’hydrogène. 

La société a trouvé sa nouvelle localisation sur Techn’hom à Belfort 

(collaboration TANDEM).

SEI : Étupes (Technoland) - 280 m2

cf. implantations acquises p 9

2E2M : Étupes (Technoland) - 850 m2

Société spécialisée dans la conception de produits moulés ou injectés en 

aluminium et synthétique, l’étude de moules et outillage, CAO et usinages 

2D et 3D. Implantation sur le parc d’activité Technoland à Étupes dans un

bâtiment existant racheté avec une aide à l’immobilier de Pays de 

Montbéliard Agglomération.

20

Afin d’accompagner les entreprises dans leur parcours résidentiel, l’agence entretient et 

valorise une base de données de locaux disponibles à la vente ou à la location. Elle dirige 

également les entrepreneurs vers les terrains à bâtir adéquats en lien direct avec les EPCI.
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DIGITALISATION DES PLANS DE ZA

11 plans de ZA ont été digitalisés afin de disposer d’un support global homogène.
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*Surfaces « faciales », compte-tenu du fait que certaines parcelles ne permettent pas d’être utilisées pleinement aux vues notamment de la topographie, de la déclivité ou de leur nature même.



CRÉATION & REPRISE

4 événements de speed projets - 3 résultats obtenus
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TERRITOIRES D’INDUSTRIE

L’agence portera la phase 2 de ce dispositif national pour le compte des 5 EPCI du Nord Franche-Comté 

entre 2024 et 2027.

•	  Préparation de la candidature et du pré programme d’action ( 16 actions) avec les EPCI durant l’été

•	  Dépôt du dossier de candidature à l’automne pour les 5 EPCI

•	  Mise en place du binôme de gouvernance composé de Dider Klein (PMA) et François Cortinovis   

       (M-Plus Group)

•	  Participation à l’assemblée générale de Territoires d’Industrie à Chalon-sur-Saône le 9 novembre
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LA NEWSLETTER DE L’AGENCE

Diffusion mensuelle à plus de 14 000 destinataires :

•	 11 envois

•	 69 articles

RÉSEAUX SOCIAUX

Recentrage de l’activité des réseaux sociaux sur Linkedin.
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LES INFORMELLES

En 2023, les Informelles ont été organisées à deux reprises, à Delle et à Héricourt :

• Le 8 juin, l’ADNFC organisait les Informelles dans les locaux d’Isola Composite France, fabricant de 

matériaux d’isolation électrique et thermique. Cécile Allemann et son équipe ont pu présenter leur  

domaine d’activité industrielle.
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• Le 23 novembre, c’était au tour de SC 70/25, implantée à Héricourt sur la zone des  

Guinnottes 3. Vincent Rebichon, responsable du site d’Héricourt, ainsi que ses collaborateurs ont  

accueilli cette édition et ont présenté leurs métiers.

RELANCE DU DISPOSITIF AMBASSADEURS DU NORD FRANCHE-COMTÉ

Véritables promoteurs du territoire, les personnes portent haut les couleurs du Nord Franche-Comté  

et le valorisent à chaque occasion. 21 ambassadeurs constituent ce réseau dont 7 nouveaux entrants 

incluant des expatriés du Nord Franche-Comté.
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11 SALONS ET ÉVÉNEMENTS FRÉQUENTÉS EN 2023
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Global Industrie
Techinnov

Journée start-up innovantes 
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www.invest-in-nord-franche-comte.fr

Invest in Nord Franche-Comté

Agence de Développement économique Nord Franche-Comté

La Jonxion - Parc d’innovation Belfort - Montbéliard

1 avenue de la Gare TGV - 90400 MEROUX

contact@adnfc.fr - 03 39 03 49 00
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