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L’année 2022 n’a pas été une année banale pour notre agence puisque un 

intérim de direction a été mis en place du mois de février jusqu’à la fin décembre.

Cet intérim a très bien fonctionné grâce à la conscience professionnelle des 7 salariés qui ont 

assumé avec brio leurs missions malgré les difficultés. Les résultats de l’agence en 2022 ne sont 

pas des résultats au rabais et les collaborateurs de l’agence peuvent être fiers de ce qu’ils ont fait.

Impossible de parler de 2022 sans évoquer la guerre en Ukraine.

À cause de cette guerre, notre tissu économique subit des conséquences. D’après 

l’INSEE, le prix moyen du MWh d’électricité dans l’industrie a augmenté de 45% par 

rapport à 2021 et celui du MWh de gaz de 107%. Ce sont des chiffres sans précédent et 

nous pouvions craindre en conséquence beaucoup de difficultés pour les entreprises.

Les établissements qui possédaient un contrat à prix fixe ainsi que ceux ayant 

renouvelé leur contrat en fin d’année ont subi les hausses de prix les plus importantes.

Pour supporter ces hausses, les établissements ont dû s’adapter : la 

majorité d’entre eux ont comprimé leur marge ou augmenté les prix de vente en 2022 ce qui a

 alimenté l’inflation. D’autres, plus nombreux prévoient d’investir cette année ou 

d’adapter leurs méthodes de production pour supporter ces coûts à plus long terme.

Le Nord Franche-Comté étant un des territoires les plus industrialisés de France, cela a 

évidemment eu un impact significatif sur nos entreprises, spécialement les plus 

énergivores. Si des tensions parfois fortes ont émergé, il est heureux de constater que peu 

de défaillances ont jusque-là eu lieu. La plupart des indicateurs n’ont pas viré au rouge et 

nous ne déplorons que peu d’entreprises nouvellement en difficulté. Il se peut finalement 

que ce phénomène accélère la transition énergétique des industriels et de leurs fournisseurs.

Les enjeux du Nord Franche-Comté sont néanmoins prégnants : le maintien de nos 

grandes entreprises emblématiques qui génèrent tant de richesses indirectes et 

d’emplois, l’installation de notre écosystème hydrogène qui se poursuit et commence à 

sérieusement rayonner en France, la vente de nos derniers terrains économiques 

disponibles et les nouvelles générations de zones d’activité qu’il faut impérieusement préparer. 

À travers ces 3 questions, c’est aussi de la souveraineté nationale qu’il s’agit. Pour répondre 

à cet enjeu, notre territoire a beaucoup à offrir à la France et à l’Europe. Sa contribution est déjà 

significative et nous ferons tout notre possible pour renforcer cela. Mais il doit aussi se 

retrousser les manches car sur la seule question du foncier économique mobilisable, nos prochains 

projets de nouvelles ZA sont pour l’instant dans le brouillard avec des règles du jeu du ZAN encore 

partiellement inconnues tandis que dans le même temps, des investisseurs frappent déjà à la porte.

L’ADN-FC, par son action quotidienne auprès des entreprises et des investisseurs sur le 

terrain, apporte une contribution indispensable à ces enjeux. Elle n’œuvre pas seule, mais bien 

comme relai et amplification de l’action de nos 5 EPCI et main dans la main avec l’ensemble du 

réseau d’acteurs tant régionaux que locaux. Ce rapport d’activité en est une bonne illustration.



LE CONSEIL D’ADMINISTRATION DE L’ADN-FC AU 31/12/22

12 membres titulaires élus pour la mandature 2020-2026 issus des 4 EPCI financeurs

11 membres associés issus des mondes économique et universitaire dont un représentant des 

partenaires adhérents.

22 PARTENAIRES ADHÉRENTS

En 2022, 22 partenaires adhérents soutiennent l’ADN-FC par leur adhésion volontaire. Ils 

représentent à la fois des partenaires au quotidien (Pôles de compétitivité, Agences d’urba-

nisme...) mais aussi des entreprises locales qui soutiennent la démarche collective en faveur du 

développement du Nord Franche-Comté. 

LE BUREAU

Président : Charles Demouge, Président de PMA

Vice-Président : Damien Meslot, Président de Grand Belfort

Trésorière : Marie-France Bottarlini-Caputo, Vice-Présidente de PMA

Secrétaire : Jean-Luc Anderhueber, Président de la CCVS

LA VIE STATUTAIRE

2 réunions du Bureau : 10 juin 2022 - 25 novembre 2022

4 Conseils d’Administration : 14 mars 2022 - 1 juillet 2022 - 20 octobre 2022 - 9 décembre 2022

Rapport d’activité 2022 -  Agence de dévelopement économique Nord Franche-ComtéRapport d’activité 2022 -  Agence de dévelopement économique Nord Franche-Comté

Charles Demouge 
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Président
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PAYS DE MONTBÉLIARD AGGLOMÉRATION (PMA)

Marie-France 
Bottarlini-Caputo

Trésorière

Didier Klein Jean-Luc Petiot Carole Thouesny
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Président de 
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Vice-Président
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CC SUD TERRITOIRE (CCST)

Christian Rayot
Président de la CCST

CC VOSGES DU SUD (CCVS)

Jean-Luc Anderhueber 
Président de la CCVS

Secrétaire
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LES MISSIONS DE L’ADN-FC

Créée à l’initiative des collectivités locales du Nord Franche-Comté pour favoriser la création de

richesses économiques, l’Agence de Développement économique Nord 

Franche-Comté (ADN-FC), association loi 1901, a pour missions de susciter et 

accompagner l’implantation et le développement d’entreprises. L’ADN-FC offre un 

service d’accueil et de soutien privilégié aux entreprises souhaitant s’implanter ou se 

développer au sein de l’un des tout premiers bassins économiques de l’Est de la France. 

Porte d’entrée des réseaux économiques et institutionnels, l’Agence propose une offre sur 

mesure qui s’adresse prioritairement aux activités BtoB, industrie, tertiaire et services innovants.

DES SERVICES SUR MESURE

•	 Accueil d’investisseurs et projets             

d’implantation

•	 Préconisation / mobilisation des dispositifs 

d’aides collectifs ou individuels

•	 Recherche de solutions immobilières et 

foncières

•	 Recherche de financements

•	 Animation du tissu économique local

•	 Prévention des difficultés

•	 Mises en relation interentreprises

•	 Recherche de partenaires et réseaux      

thématiques

•	 Mises en relation administratives et         

institutionnelles

•	 Accompagnement à la création / reprise 

industrielle ou innovante

UNE ÉQUIPE MOBILISÉE

ACCOMPAGNER LES ENTREPRISES DU NORD

FRANCHE-COMTÉ

L’ADN-FC, AU SERVICE DE L’ÉCONOMIE LOCALE
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À l’écoute et au service des entrepreneurs du Nord Franche-Comté, l’ADN-FC est présente chaque 

jour aux côtés des dirigeants.

Xavier Damongeot

Chef de projets

Prospection

Filières 

automobile &

hydrogène

Colette Jouan

Cheffe de projets

Start-up et 

innovation

Cluster TIS

Marketing 

territorial

Sandrine Dorne

Assistante 

de direction

Stéphanie Buhl

Assistante 

de gestion

Carine Mouhot

Cheffe de projets

Endogène 

immobilier / foncier

Filière énergie

Sylvain Henriey

Chargé d’affaires

Endogène

Aides aux

entreprises

Fabienne Gasser

Chargée

de communication
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Suivi d’entreprises

179 visites d’entreprises en 2022

Aides régionales obtenues sur 

préconisation de l’ADN-FC

38 entreprises soutenues

2211 K € d’aides obtenues

Immobilier et Foncier

76 demandes traitées et suivies

11 solutions immobilières et foncières 

trouvées, pour 6 600 m2 (plus de 106 000 m2 

recherchés au total, terrains compris)

Création / Reprise d’entreprises

6 créations / reprises d’entreprises industrielles 

ou de service à l’industrie accompagnées

Cluster des technologies innovantes de la santé

72 mises en relation ou appuis techniques et 

stratégiques

2 rencontres organisées

109 adhérents

Innovation

7 projets innovants accompagnés

CO-DIRECTION PAR INTÉRIM

Colette Jouan Xavier Damongeot

FONCTIONS OPÉRATIONNELLESFONCTIONS SUPPORTS

76



En lien étroit avec les services de l’État, de la Région et autres prescripteurs d’aides aux en-

treprises, l’ADN-FC a mobilisé ses réseaux et profite de sa bonne connaissance du tissu local 

pour communiquer et promouvoir les dispositifs d’aides et les appels à projets auprès de 500 

chefs d’entreprises du NordFranche-Comté. Elle assure la mise à jour régulière de son outil 

Vade-Mecum des aides qu’elle met à disposition sur son site web.

L’ADN-FC, PRESCRIPTEUR ET MOBILISATEUR DES 

DISPOSITIFS D’AIDES
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L’ADN-FC a informé et accompagné les chefs d’entreprise dans leur montage des dossiers tant 

pour les demandes d’aides liées au CPER que celles, plus exceptionnelles, du Plan de relance ou 

encore du Fonds Maugis.

L’ADN-FC, UN CATALYSEUR DE L’ÉCOSYSTÈME 

ÉCONOMIQUE

Au sein de l’écosystème nord franc-comtois, l’ADN-FC travaille de manière continue en 

collaboration avec les partenaires locaux et régionaux dans un esprit constructif de partage et de 

croisement de l’information, de mutualisation des moyens, de complémentarité des savoir-faire, 

avec un objectif partagé : optimiser l’accompagnement des entreprises dans leurs projets.

Interconnectée aux réseaux, l’ADN-FC se mobilise auprès des entreprises en 

impliquant ses partenaires : collectivités locales, services de l’État, acteurs financiers, associa-

tions professionnelles, pôles de compétitivité, chambres consulaires, universités, laboratoires de 

recherche, appuis techniques, opérateurs immobiliers, etc.

L’ADN-FC se positionne comme le « fil rouge » des entreprises.

L’ADN-FC, un membre actif du RET Nord Franche-Comté

Le Réseau Économique Territoritorial (RET) est un outil copiloté par les services de l’État et de 

la Région Bourgogne Franche-Comté. Sa vocation principale est d’échanger sur l’actualité des 

entreprises rencontrées par chacun de ses membres. En 2022,l’ADN-FC y a participé très  

activement et représente une large majorité des retours de visites d’entreprises de ce réseau qui 

regroupe les acteurs du développement économique en Nord Franche-Comté.
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L’ADN-FC, ROUAGE DE LA MISE EN RÉSEAU DES 

ENTREPRISES

Un des rôles importants de l’ADN-FC est de faciliter la mise en réseau des dirigeants d’entreprises 

au travers de l’animation du tissu économique. En se faisant le relai des initiatives desentreprises 

et de ses partenaires, l’Agence contribue ainsi au développement des échanges et partages de 

connaissance.

Grâce notamment à l’animation du Cluster des Technologies Innovantes de la Santé (Cluster TIS), 

l’ADN-FC fédère les entreprises du secteur de la santé dans un périmètre allant de Besançon à 

Strasbourg, en passant par la Suisse.

Avec ses 109 membres, le Cluster TIS regroupe en particulier des 

savoir-faire principalement issus de l’ADN industriel du Nord Franche-Comté.

L’animation du Cluster TIS repose à la fois sur des actions permanentes de mise en relation, 

diffusion de recherches de compétences ou de prestataires, diffusion de recherches de ta-

lents ou de profils de candidats, mais aussi des rencontres événementielles rassemblant ses 

membres.  

En 2022, deux rencontres Cluster TIS ont permis de découvrir la fondation Arc-en-Ciel, ainsi 

que les activités de l’entreprise MELTBLO France.

Le 12 mai 2022 à la Fondation 

Arc-en-Ciel - Héricourt (70)

Le 4 octobre 2022 à MELTBLO France - 

Brognard (25)
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De l’animation territoriale et du réseautage entre entreprises

Le 6 juillet 2022 à MS INNOV - 

Techn’hom Belfort (90)

Le 11 octobre 2022 à TRESCAL - Middle 

Tech 3&4 Brognard (25)
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L’ADN-FC organise «les Informelles» auprès des entreprises implantées au sein du territoire.  

Les acteurs économiques et dirigeants d’entreprises du Nord Franche-Comté présents pour 

l’événement peuvent découvrir l’étendue des compétences des différents spécialistes industriels.

Cette année , les Informelles étaient organisées dans deux entreprises de Belfort et Montbéliard : 

• Le 6 juillet 2022, l’ADN-FC organisait les Informelles dans les nouveaux locaux de MS-Innov 

(MINTAKA SYSTEM INNOVATION), bureau d’Études et Cabinet d’Ingénierie Industrielle, au Techn’hom 

de Belfort. Julien Morel et son équipe ont pu présenter Morfose, (MOdular Robot FOr Smart rEconfi-

guration), l’offre complète de cobotique modulaire et de services logiciels intégrés. 

• Le 11 octobre 2022, c’était au tour de TRESCAL Montbéliard, implanté plus précisément à Brognard 

sur Technoland, en présence de Emmanuel Peru, directeur régional, et de François Sancier, directeur 

du site TRESCAL Montbéliard.
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PROMOUVOIR LE NORD FRANCHE-COMTÉ

LES OUTILS DE COMMUNICATION DE L’ADN-FC

Site - Portail investisseur

invest-in-nord-franche-comte.fr

71 878 pages vues

31 090 visiteurs

3000 visiteurs / mois

Newsletter & mailing

13 newsletters

3 flash infos

13 966 abonnés

Facebook

111 publications

2 220 abonnés 

Twitter

56 tweets

617 abonnés

Linkedin

40 publications

2 567 abonnés

L’ADN-FC s’attache à faire connaître le Nord Franche-Comté : notoriété, attractivité, opportunités, 

facilités et bien sûr success stories inspirantes.

*Évolution 2021 / 2022

LA PROMOTION DU TERRITOIRE LORS DE SALONS, DE

COLLOQUES, ET MANIFESTATIONS PROFESSIONNELLES
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Fil d’actualités

61 pages articles

8 rubriques offres d’emploi

L’ADN-FC poursuit tout au long de l’année sa mission de promotion des compétences 

et des opportunités offertes par le Nord Franche-Comté afin de détecter, attirer, 

qualifier et accompagner de nouveaux projets d’implantation créateurs de valeur 

ajoutée pour le territoire. À cette fin, elle mène de front diverses actions de visibilité « 

push » ou « pull » permettant de générer des contacts et susciter la rencontre. Ce 

flux est largement alimenté par un travail en réseau avec les partenaires de l’agence.

L’Agence va à la rencontre des entrepreneurs et investisseurs présents sur des grands 

rendez-vous nationaux.Elle s’implique également dans les événements business organisés 

en Nord Franche-Comté.

AG Cluster 

BFC Numérique

BIG 2022 B TO HEALTH

Global Industrie Micronora Salon SIMI

Hydrogen BFC Cent pour Cent Réseau Régionale de 

l’Innovation

1312
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RÉSULTATS EXOGÈNES

LES ENTREPRISES IMPLANTÉES EN NORD 

FRANCHE-COMTÉ EN 2022

15

L’ATTRACTIVITÉ DU NORD FRANCHE-COMTÉ À TRAVERS 

LA MARQUE DE TERRITOIRE

Dans le cadre de sa mission d’implantation et 

accueil de nouveaux investisseurs en Nord Franche-

Comté, l’ADN-FC mène des actions de promotion 

afin de développer l’attractivité du territoire.

En particulier, elle contribue à l’utilisation 

de la marque de territoire So Nord Franche-

Comté, dont le principal objectif est de renforcer 

le rayonnement du Nord Franche-Comté, 

sa notoriété et son attractivité économique.

La marque de territoire porte ses valeurs et elle est 

le porte-drapeau de cette stratégie d’attractivité.

Comment utiliser la marque de territoire ?

14

Toutes les entreprises et organismes ont la possibilité d’utiliser cette marque de territoire 

afin de promouvoir le  Nord Franche-Comté tout en respectant les normes de la chartes.

Rapport d’activité 2022 -  Agence de dévelopement économique Nord Franche-Comté



Agence de Développement économique Nord Franche-Comté

La Jonxion - Parc d’innovation Belfort - Montbéliard

1 avenue de la Gare TGV - 90400 MEROUX

www.invest-in-nord-franche-comte.fr
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